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                                                                       АННОТАЦИЯ 

         Рабочей программы дисциплины «Управление организацией» блока 

(Б1.В.ДВ.13.2) для бакалавров очной формы обучения по направлению 20.03.02 

Природообустройство и водопользование, направленность: Экспертиза и 

управление земельными ресурсами. Год начала подготовки 2017 год. 

Целями освоения дисциплины: формирование у студентов знания и навыки в 

области управления организацией (предприятием), осуществления процесса 

управления с использованием разнообразных способов, приемов и подходов 

для эффективного выполнения функций управления, сформировать систему 

правил, приемов, подходов и способов воздействия на управляемый объект для 

достижения целей, сокращая временные затраты на их реализацию 

Место дисциплины в учебном плане: Рабочая программа предназначена для 

преподавания дисциплины блока (Б1.В.ВД.13.2). Предшествующими курсами, 

на которых непосредственно базируется дисциплина «Управление организаци-

ей» являются: «Экономическая теория», «Экономика предприятия». 

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освоения 

дисциплины формируются следующие компетенции: ОК-6, ОПК-3, ПК-6. 

Краткое содержание дисциплины: Сущность и содержание управления орга-

низацией (предприятием). Развитие теоретических основ управления. Эволю-

ция управленческой мысли в XX веке. Понятие и теоретические основы орга-

низации. Характерные черты и содержание управленческого труда. Основные 

понятия процесса управления. Базовые концепции и методики процесса приня-

тия управленческих решений. Структура управления организацией. Функции 

управления организацией. Сущность, методы оценки и измерения эффективно-

сти управления. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы (72 часа). 

Итоговый контроль по дисциплине: Зачёт. 

Ведущий преподаватель: Ибрагимов А.Г. д. э. н., профессор.  

                        1. Цель освоения дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Управление организацией» является 

формирование у студентов знания и навыки в области управления организаци-

ей (предприятием), осуществления процесса управления с использованием раз-

нообразных способов, приемов и подходов для эффективного выполнения 

функций управления, сформировать систему правил, приемов, подходов и спо-

собов воздействия на управляемый объект для достижения целей, сокращая 

временные затраты на их реализацию 

 

           2. Место дисциплины в учебном процессе  

 

      Дисциплина «Управление организацией» включена в обязательный пере-

чень дисциплин учебного плана  вариативную часть   дисциплины по выбору. 

Дисциплина «Управление организацией» реализуется в соответствии с требо-

ваниями ФГОС, ОПОП ВО и учебного плана по направлению 20.03.02 Природо-

обустройство и водопользование.                    
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Рабочая программа дисциплины «Управление организацией» для инвали-

дов и лиц с ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индиви-

дуально с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у 

обучающихся компетенций, представленных в таблице 1.  
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                                                                                                                                                                                             Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

№ 

п/п 

Код  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции (или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

1 ОК-6 Способностью работать в коллек-

тиве, толерантно воспринимать со-

циальные, этические, конфессио-

нальные и культурные различия 

 сущности и роли  корпора-

тивной культуры в органи-

зации 

работать в коллективе, толе-

рантно воспринимать соци-

альные, этические, конфес-

сиональные и культурные 

различия 

методами формирование, 

поддержание  корпоратив-

ной (организационной) 

культурой в организации 

2 ОПК-3 Способностью обеспечивать тре-

буемое качество выполняемых ра-

бот и рациональное использование 

ресурсов 

контроль качества выпол-

няемых работ и рациональ-

ное использование ресурсов.  

обеспечивать требуемое каче-

ство выполняемых работ и 

рациональное использование 

ресурсов 

навыками контроля качест-

ва выполняемых работ и 

рациональное использова-

ние ресурсов. 

1. ПК-6 способностью участвовать в разра-

ботке организационно-технической 

документации, документов систем 

управления качеством 

 организационно-

техническую документацию, 

документы системы управ-

ления качеством;  

 

участвовать в разработке ор-

ганизационно-технической 

документации, документов 

систем управления качеством; 

 

способностью участвовать 

в разработке организаци-

онно-технической доку-

ментации, документов сис-

тем управления качеством. 
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

по семестрам 

     Общая трудоёмкость дисциплины составляет 2 зачётные единицы (72 часов), 

их распределение по видам работ семестрам представлено в таблице 2.  

Таблица 2 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

час. 
в т.ч. по семестрам   

№7 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 72 72 

1. Контактная работа: 32,25 32,25 

Аудиторная работа 32,25 32,25 

в том числе: 

лекции (Л) 16 16 

практические занятия (ПЗ)/семинары (С) 16 16 

контактная работа на промежуточном контроле (КРА) 0,25 0,25 

2. Самостоятельная работа (СРС) 39,75 39,75 

реферат (подготовка) 10 10       

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка 

(проработка и повторение лекционного материала и ма-

териала учебников и учебных пособий, подготовка к лабо-

раторным и практическим занятиям, коллоквиумам и т.д.) 

20,75 20,75 

Подготовка к зачету (контроль) 9 9 

Вид промежуточного контроля: Зачёт 

                                  4.2 Содержание дисциплины 

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплин (укрупнёно) 
Всего 

        Аудиторная работа Внеаудиторная 

работа СР 

Л ПЗ/С ПКР 

Тема 1. Сущность и содержание управ-

ления организацией (предприятием). 

Развитие теоретических основ управле-

ния. Эволюция управленческой мысли в 

XX веке. 

8 2 2  4 

Тема 2. Понятие и теоретические основы 

организации. 

6 2 2  2 

Тема 3. Характерные черты и содержа-

ние управленческого труда. 

8 2 2  4 

Тема 4. Основные понятия процесса 

управления.  

8 2 2  4 

Тема 5. Базовые концепции и методики 

процесса принятия управленческих ре-

шений. 

8 2 2  4 
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Наименование разделов и тем 

дисциплин (укрупнёно) 
Всего 

        Аудиторная работа Внеаудиторная 

работа СР 

Л ПЗ/С ПКР 

Тема 6. Структура управления организа-

цией.  

8 2 2  4 

Тема 7. Функции управления организа-

цией. 

8 2 2  4 

Тема 8. Сущность, методы оценки и из-

мерения эффективности управления. 

8,75 2 2  4,75 

Подготовка к зачету (контроль) 9    9 

Контактная работа в промежуточном 

контроле (КРА) 

0,25   0,25  

Всего за 7 семестр 72 16 16 0,25 39,75 

Итого по дисциплине 72 16 16 0,25 39,75 

 

Тема 1. Сущность и содержание управления организацией (предприятием). 

Развитие теоретических основ управления. Эволюция управленческой 

мысли в XX веке. 

 Понятие «управление». Взаимосвязь понятий «управление» и «менеджмент». 

Управление как функция и процесс. Виды управленческой деятельности. Ос-

новные функции управления. Управление как искусство. Управление как наука. 

Управление организацией как аппарат управления. Управление как профессио-

нально подготовленные люди.  

Развитие науки управления в первой половине XX века. Школа научного 

управления. Принципы научного менеджмента Ф.У. Тейлора. Классическая 

(административная) школа. Научные принципы управления А.Файоля. Школа 

человеческих отношений и поведенческих наук. Взгляды на управление в рам-

ках «замкнутой» системы. Эволюция теоретических основ управления во вто-

рой половине XX века. Теории принятия решений и количественного подхода. 

Ситуационный подход к управлению. Теория стратегии. Теории инновации и 

лидерства. Взгляды на управление в рамках «открытой» системы. Формирова-

ние новых принципов управления. Развитие теоретических подходов к управ-

лению организациями в РФ. Концепция управления социалистическим общест-

вом. Принципы централизованного управления. Моноцентрическая система хо-

зяйствования. Прямое государственное управление. Ограниченная хозяйствен-

ная самостоятельность. Принципы управления, сформированные для переход-

ных условия РФ. Децентрализация системы управления. Полицентрическая 

система хозяйствования. Социально ориентированные системы.  

Тема 2. Понятие и теоретические основы организации. Организация: поня-

тие и основные черты. Роль организаций в обществе. Понятие организационной 

системы. Внешняя среда организационной системы. Основные параметры фак-

торов внешней среды. Внутренняя среда организационной системы. Связь меж-

ду внутренней и внешней средой организации. Организация как система про-

цессов. Виды процессов в организации. Состав основных процессов в органи-

зации. Состав вспомогательных процессов в организации. Управленческие про-

цессы. Организация как объект управления. Классификация организаций. Фор-
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мальные и неформальные организации. Коммерческие и некоммерческие орга-

низации.  

Организационно-правовые формы организаций. Интеграция организаций. По-

нятие интеграции организаций. Виды интеграции организаций. Корпоративные 

объединения. Финансово-промышленные группы. Предпринимательские сети и 

союзы. Управление виртуальной корпорацией. 

 Тема 3. Характерные черты и содержание управленческого труда.  
Квалификационные требования к менеджерам Сущность управления как дея-

тельности. Характерные черты труда менеджеров. Творческий характер управ-

ленческого труда. Основное содержание труда менеджеров. Состав функций 

управления. Требования, предъявляемые к профессиональной компетенции ме-

неджерам. Особенности труда менеджеров. Роль менеджеров в организации. 

Условия и факторы, формирующие характерные черты менеджера XXI века. 

Модель современного менеджера. Разделение труда в управлении. Функцио-

нальное разделение труда в управлении. Общие (линейные) и функциональные 

менеджеры. Структурное разделение труда в управлении. Вертикальное разде-

ление труда. Уровни управления. Целевые ориентиры менеджеров верхнего 

уровня. Основные функции менеджеров среднего уровня. Полномочия и функ-

ции менеджеров первого уровня. Горизонтальное разделение труда. Категории 

управленческих работников. Кооперация труда в управлении. Механизмы коо-

перации труда в управлении. Новые 7 механизмы кооперации. Координация 

труда в управлении. Командная работа в управлении. Сущность понятий 

«группа» и «команда». Типы групп в организации. Преимущества групповых 

форм организации труда. Эффективность групповой работы. 

Тема 4. Основные понятия процесса управления.  

Сущность процесса управления. Схема процесса принятия управленческих ре-

шений. Составные части процесса принятия управленческих решений. Понятия 

«проблема» и «возможность». Правила формулирования проблем. Сущность 

проблемной ситуации. Участники процесса принятия решений. Субъекты ре-

шения. Преимущества и недостатки индивидуальных решений. Преимущества 

и недостатки группового принятия решений. Виды решений в зависимости от 

степени участия персонала организации. Понятие «управленческое решение». 

Требования, предъявляемые к управленческим решениям. Факторы, оказываю-

щие влияние на управленческие решения. Классификация управленческих ре-

шений. Программируемые и непрограммируемые решения.  

Тема 5. Базовые концепции и методики процесса принятия управленче-

ских решений. 

 Базовые концепции процесса принятия решений. Интуитивный подход к при-

нятию решений. Рациональная модель процесса принятия решений. Этапы про-

цесса принятия решений в классической модели. Цели и критерии оценки дей-

ствий. Критерии-ограничения и критерии-оптимизации. Ограничения в исполь-

зовании рациональной модели принятия решений. Альтернативные модели 

процесса принятия решений. Модель ограниченной рациональности. Удовле-

творительное решение. Ретроспективная модель. Методы управления. Общена-

учные методы управления. Системный подход. Комплексный подход. Модели-

рование. Экономико-математические методы. Экспериментирование. Конкрет-
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но-исторический подход. Методы социологических исследований. Методы 

управления функциональными подсистемами организации. Методы выполне-

ния общих функций управления. Методы решения проблем. Причинно следст-

венная диаграмма. Метод номинальной групповой техники. Дельфийский ме-

тод. Метод мозговой атаки. Метод дерева решений. 

Тема 6. Структура управления организацией.  

Структура управления как часть организационной структуры. Взаимосвязь ме-

жду организационной структурой и структурой управления организацией. Ос-

новные понятия структуры управления. Сущность понятий «полномочия», «от-

ветственность», «делегирование» и «власть». Основные характеристики струк-

туры управления. Принципы построения структур управления. Типовые подхо-

ды к построению структур управления. Формирование иерархических структур 

управления. Концепция бюрократической структуры управления. Формирова-

ние органических структур управления. Требования, предъявляемые к органи-

зационным структурам управления. Норма  управляемости. Методы управле-

ния. Организационно-распорядительные методы. Экономические методы. Пра-

вовые методы. Социально-психологические методы. Социально-

психологические аспекты управления. Стили управления. Виды структур 

управления организацией. Факторы, влияющие на выбор виды структуры 

управления организацией. Ситуационные факторы выбора. Разделение работ по 

управлению. Уровень централизации и децентрализации. Механизмы коорди-

нации. Виды структур управления. Линейно-функциональная структура управ-

ления. Дивизиональная структура управления. Проектная структура управле-

ния. Матричная структура управления.  

Тема 7. Функции управления организацией. 

Понятие и значение функции управления; место функции управления среди ка-

тегорий менеджмента; виды функций управления; общие (основные) функции 

управления; конкретные (специфические) функции управления; специальные 

функции управления. 

 Тема 8. Сущность, методы оценки и измерения эффективности управле-

ния. 
 Сущность «эффекта» и «эффективности». Понятие «эффективность управле-

ния». Необходимость оценки эффективности управления. Показатели измене-

ния эффективности управления. Оценка эффективности организаций закрытого 

типа. Показатели экономической эффективности. Измерение эффективности на 

основании оценки качества трудовой жизни. Оценка эффективности организа-

ций открытого типа. Эффективное управление организациями. Задачи менед-

жеров по эффективному оперативному функционированию организаций. Зада-

чи менеджеров по эффективному стратегическому развитию организаций. 
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              4.3 Лекции/практические занятия 

Таблица 4 

Содержание лекций/практических занятий и контрольные мероприятия 

№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/ 

практических занятий 

Формир

уемые 

компете

нции 

Вид контрольного 

мероприятия 

Кол

-во 

ча-

сов 

1. Тема 1. Сущность и содержание управле-

ния организацией (предприятием). Разви-

тие теоретических основ управления. Эво-

люция управленческой мысли в XX веке. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 
 

4 

Тема 1. Сущ-

ность и содер-

жание управ-

ления органи-

зацией (пред-

приятием). 

Развитие тео-

ретических ос-

нов управле-

ния. Эволюция 

управленче-

ской мысли в 

XX веке. 

Лекция №1. Сущность и 

содержание управления 

организацией (предпри-

ятием). Развитие теоре-

тических основ управле-

ния. Эволюция управ-

ленческой мысли в XX 

веке. 

 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое заня-

тие№1. Анализ различ-

ных школ, образовав-

шихся в ХХ веке 

 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6  

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

2 
Тема 2. Понятие и теоретические основы 

организации. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 
 

8 

Тема 2. Поня-

тие и теорети-

ческие основы 

организации. 

Лекция №2. Понятие и 

теоретические основы ор-

ганизации. 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

 

2 

Практическое занятие № 

2. Матрица распределения 

административных задач 

управления 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

 

2 

3 Тема 3. Характерные черты и содержание 

управленческого труда 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

 

 

4 

 Тема 3. Харак-

терные черты и 

содержание 

управленческо-

го труда 

Лекция №3.. Характер-

ные черты и содержание 

управленческого труда 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое занятие 

№3. Построение органи-

зационной структуре 

управления. Оценка ра-

 

ОК-3 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

2 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/ 

практических занятий 

Формир

уемые 

компете

нции 

Вид контрольного 

мероприятия 

Кол

-во 

ча-

сов 

циональности организа-

ционных структур 

управления. 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

4 Тема 4. Основные понятия процесса 

управления. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

 

 

4 

Тема 4. Основ-

ные понятия 

процесса 

управления.  

Лекция №4. Основные 

понятия процесса управ-

ления. 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое занятие 

№4. Экономические ме-

тоды менеджмента 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

5 Тема 5. Базовые концепции и методики 

процесса принятия управленческих реше-

ний. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

 

4 

Тема 5. Базо-

вые концепции 

и методики 

процесса при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений. 

Лекция 5. Базовые кон-

цепции и методики про-

цесса принятия управ-

ленческих решений. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое занятие 

№5. Административно-

правовые  методы ме-

неджмента 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

6 Тема 6. Структура управления организа-

цией. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

 

4 

Тема 6. Струк-

тура управле-

ния организа-

цией. 

 

Лекция 6. Структура 

управления организаци-

ей. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое занятие 

№6. Оценка социально- 

психологического кли-

мата в коллективе 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

7 Тема 7. Функции управления организаци-

ей. 

 
 

4 

Тема 7. Функ-

ции управле-

Лекция 7. Функции 

управления организаци-

ОК-6, 

ОПК-3, 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

2 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/ 

практических занятий 

Формир

уемые 

компете

нции 

Вид контрольного 

мероприятия 

Кол

-во 

ча-

сов 

ния организа-

цией. 

ей. ПК-6 дельных вопросов темы, 

дискуссия 

Практическое занятие 

№7. Предприятие и ор-

ганизации – объекты ме-

неджмента. Организаци-

онно-правовые формы 

предприятий и  органи-

заций 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

8 Тема 8. Сущность, методы оценки и изме-

рения эффективности управления. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

 

4 

Тема 8. Сущ-

ность, методы 

оценки и изме-

рения эффек-

тивности 

управления. 

Лекция 8. Сущность, 

методы оценки и изме-

рения эффективности 

управления. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Проверка внеаудиторно-

го конспектирования от-

дельных вопросов темы, 

дискуссия 

2 

Практическое занятие 

№8. Методы оценки и 

измерения эффективно-

сти управления. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Вопросы для коллоквиу-

мов, собеседования. Об-

суждение  рефератов. 

Контрольные вопросы и 

задания для проведения 

текущего контроля по 

освоение дисциплины 

2 

 

Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 

№ 

п/п 

№ раздела и 

темы 

Формир

уемые 

компете

нции 

Перечень рассматриваемых вопросов для  

самостоятельного изучения 

Тема 1. Сущность и содержание управления организацией (предприятием). Развитие теоре-

тических основ управления. Эволюция управленческой мысли в XX веке. 

1. Тема 1. Сущ-

ность и содер-

жание управ-

ления органи-

зацией (пред-

приятием). 

Развитие тео-

ретических ос-

нов управле-

ния. Эволюция 

управленче-

ской мысли в 

XX веке. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Понятие «управление». Взаимосвязь понятий «управление» 

и «менеджмент». Управление как функция и процесс. Виды 

управленческой деятельности. Основные функции управ-

ления. Управление как искусство. Управление как наука. 

Управление организацией как аппарат управления. Управ-

ление как профессионально подготовленные люди.  

Развитие науки управления в первой половине XX века. 

Школа научного управления. Принципы научного менедж-

мента Ф.У. Тейлора. Классическая (административная) 

школа. Научные принципы управления А.Файоля. Школа 

человеческих отношений и поведенческих наук. Взгляды 

на управление в рамках «замкнутой» системы. Эволюция 

теоретических основ управления во второй половине XX 

века. Теории принятия решений и количественного подхо-

да. Ситуационный подход к управлению. Теория стратегии. 

Теории инновации и лидерства. Взгляды на управление в 
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№ 

п/п 

№ раздела и 

темы 

Формир

уемые 

компете

нции 

Перечень рассматриваемых вопросов для  

самостоятельного изучения 

рамках «открытой» системы. Формирование новых прин-

ципов управления. Развитие теоретических подходов к 

управлению организациями в РФ. Концепция управления 

социалистическим обществом. Принципы централизован-

ного управления. Моноцентрическая система хозяйствова-

ния. Прямое государственное управление. Ограниченная 

хозяйственная самостоятельность. Принципы управления, 

сформированные для переходных условия РФ. Децентрали-

зация системы управления. Полицентрическая система хо-

зяйствования. Социально ориентированные системы.  

Тема 2. Понятие и теоретические основы организации. 

 

2 

 

Тема 2. Поня-

тие и теорети-

ческие основы 

организации. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Организация: понятие и основные черты. Роль организаций 

в обществе. Понятие организационной системы. Внешняя 

среда организационной системы. Основные параметры 

факторов внешней среды. Внутренняя среда организацион-

ной системы. Связь между внутренней и внешней средой 

организации. Организация как система процессов. Виды 

процессов в организации. Состав основных процессов в ор-

ганизации. Состав вспомогательных процессов в организа-

ции. Управленческие процессы. Организация как объект 

управления. Классификация организаций. Формальные и 

неформальные организации. Коммерческие и некоммерче-

ские организации.  

Организационно-правовые формы организаций. Интегра-

ция организаций. Понятие интеграции организаций. Виды 

интеграции организаций. Корпоративные объединения. 

Финансово-промышленные группы. Предпринимательские 

сети и союзы. Управление виртуальной корпорацией. 

Тема 3. Характерные черты и содержание управленческого труда 

3 Тема 3. Харак-

терные черты и 

содержание 

управленческо-

го труда 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Квалификационные требования к менеджерам Сущность 

управления как деятельности. Характерные черты труда 

менеджеров. Творческий характер управленческого труда. 

Основное содержание труда менеджеров. Состав функций 

управления. Требования, предъявляемые к профессиональ-

ной компетенции менеджерам. Особенности труда менед-

жеров. Роль менеджеров в организации. Условия и факто-

ры, формирующие характерные черты менеджера XXI ве-

ка. Модель современного менеджера. Разделение труда в 

управлении. Функциональное разделение труда в управле-

нии. Общие (линейные) и функциональные менеджеры. 

Структурное разделение труда в управлении. Вертикальное 

разделение труда. Уровни управления. Целевые ориентиры 

менеджеров верхнего уровня. Основные функции менед-

жеров среднего уровня. Полномочия и функции менедже-

ров первого уровня. Горизонтальное разделение труда. Ка-

тегории управленческих работников. Кооперация труда в 

управлении. Механизмы кооперации труда в управлении. 

Новые 7 механизмы кооперации. Координация труда в 

управлении. Командная работа в управлении. Сущность 
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№ 

п/п 

№ раздела и 

темы 

Формир

уемые 

компете

нции 

Перечень рассматриваемых вопросов для  

самостоятельного изучения 

понятий «группа» и «команда». Типы групп в организации. 

Преимущества групповых форм организации труда. Эф-

фективность групповой работы. 

Тема 4. Основные понятия процесса управления. 

4 Тема 4. Основ-

ные понятия 

процесса 

управления.  

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Сущность процесса управления. Схема процесса принятия 

управленческих решений. Составные части процесса при-

нятия управленческих решений. Понятия «проблема» и 

«возможность». Правила формулирования проблем. Сущ-

ность проблемной ситуации. Участники процесса принятия 

решений. Субъекты решения. Преимущества и недостатки 

индивидуальных решений. Преимущества и недостатки 

группового принятия решений. Виды решений в зависимо-

сти от степени участия персонала организации. Понятие 

«управленческое решение». Требования, предъявляемые к 

управленческим решениям. Факторы, оказывающие влия-

ние на управленческие решения. Классификация управлен-

ческих решений. Программируемые и непрограммируемые 

решения.  

Тема 5. Базовые концепции и методики процесса принятия управленческих решений. 

5 

 

Тема 5. Базо-

вые концепции 

и методики 

процесса при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Базовые концепции процесса принятия решений. Интуи-

тивный подход к принятию решений. Рациональная модель 

процесса принятия решений. Этапы процесса принятия ре-

шений в классической модели. Цели и критерии оценки 

действий. Критерии-ограничения и критерии-оптимизации. 

Ограничения в использовании рациональной модели при-

нятия решений. Альтернативные модели процесса приня-

тия решений. Модель ограниченной рациональности. 

Удовлетворительное решение. Ретроспективная модель. 

Методы управления. Общенаучные методы управления. 

Системный подход. Комплексный подход. Моделирование. 

Экономико-математические методы. Экспериментирова-

ние. Конкретно-исторический подход. Методы социологи-

ческих исследований. Методы управления функциональ-

ными подсистемами организации. Методы выполнения 

общих функций управления. Методы решения проблем. 

Причинно следственная диаграмма. Метод номинальной 

групповой техники. Дельфийский метод. Метод мозговой 

атаки. Метод дерева решений. 

Тема 6. Структура управления организацией. 

6 Тема 6. Струк-

тура управле-

ния организа-

цией. 

 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Структура управления как часть организационной структу-

ры. Взаимосвязь между организационной структурой и 

структурой управления организацией. Основные понятия 

структуры управления. Сущность понятий «полномочия», 

«ответственность», «делегирование» и «власть». Основные 

характеристики структуры управления. Принципы по-

строения структур управления. Типовые подходы к по-

строению структур управления. Формирование иерархиче-

ских структур управления. Концепция бюрократической 

структуры управления. Формирование органических струк-
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№ 

п/п 

№ раздела и 

темы 

Формир

уемые 

компете

нции 

Перечень рассматриваемых вопросов для  

самостоятельного изучения 

тур управления. Требования, предъявляемые к организаци-

онным структурам управления. Норма  управляемости. Ме-

тоды управления. Организационно-распорядительные ме-

тоды. Экономические методы. Правовые методы. Социаль-

но-психологические методы. Социально-психологические 

аспекты управления. Стили управления. Виды структур 

управления организацией. Факторы, влияющие на выбор 

виды структуры управления организацией. Ситуационные 

факторы выбора. Разделение работ по управлению. Уро-

вень централизации и децентрализации. Механизмы коор-

динации. Виды структур управления. Линейно-

функциональная структура управления. Дивизиональная 

структура управления. Проектная структура управления. 

Матричная структура управления.  

Тема 7. Функции управления организацией. 

 

7 

Тема 7. Функ-

ции управле-

ния организа-

цией. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Понятие и значение функции управления; место функции 

управления среди категорий менеджмента; виды функций 

управления; общие (основные) функции управления; кон-

кретные (специфические) функции управления; специаль-

ные функции управления. 

Тема 8. Сущность, методы оценки и измерения эффективности управления. 

8 Тема 8. Сущ-

ность, методы 

оценки и изме-

рения эффек-

тивности 

управления. 

ОК-6, 

ОПК-3, 

ПК-6 

Сущность «эффекта» и «эффективности». Понятие «эффек-

тивность управления». Необходимость оценки эффектив-

ности управления. Показатели изменения эффективности 

управления. Оценка эффективности организаций закрытого 

типа. Показатели экономической эффективности. Измере-

ние эффективности на основании оценки качества трудо-

вой жизни. Оценка эффективности организаций открытого 

типа. Эффективное управление организациями. Задачи ме-

неджеров по эффективному оперативному функциониро-

ванию организаций. Задачи менеджеров по эффективному 

стратегическому развитию организаций. 

 

5. Образовательные технологии  

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 

№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых ак-

тивных и интерактивных образо-

вательных технологий 

1 Матрица распределения административных 

задач управления 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

2 Анализ различных школ, образовавшихся в 

ХХ веке 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

3 Построение организационной структуре 

управления. Оценка рациональности орга-

низационных структур управления. 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

4 Экономические методы менеджмента ПЗ Разбор конкретных ситуаций 
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№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых ак-

тивных и интерактивных образо-

вательных технологий 

5 Административно-правовые  методы ме-

неджмента 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

6 Оценка социально- психологического кли-

мата в коллективе 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

7 Предприятие и организации – объекты ме-

неджмента. Организационно-правовые 

формы предприятий и  организаций. 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

8 Методы оценки и измерения эффективности 

управления. 

ПЗ Разбор конкретных ситуаций 

6. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 

итогам освоения дисциплины 

6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности  

 1)  Вопросы для коллоквиумов, собеседования 

                          Представлены в оценочны материалах 

 2)  Темы  рефератов 

          Представлены в оценочны материалах 

3)  Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля по 

освоению дисциплины  

1. Раскройте сущность понятия «управление». 

2. Поясните взаимосвязь понятий «управление» и «менеджмент».  

3. Раскройте сущность управления как функция и процесса.  

4. Раскройте сущность управления как искусства и науки.  

5.  Раскройте сущность управления как аппарата управления.  

6.  Охарактеризуйте основные виды управленческой деятельности.  

7. Школа научного управления. Принципы научного менеджмента Ф.У. 

Тейлора.  

8. Классическая (административная) школа. Научные принципы управления 

А.Файоля.  

9.  Взгляды на управление в рамках «замкнутой» системы.  

10. Эволюция теоретических основ управления во второй половине XX века.  

11. Взгляды на управление в рамках «открытой» системы.  

12. Концепция управления социалистическим обществом.  

13. Принципы централизованного управления. Моноцентрическая система 

хозяйствования. 

14. Прямое государственное управление. Ограниченная хозяйственная само-

стоятельность.  

15.  Принципы управления, сформированные для переходных условия РФ.  

16.  Децентрализация системы управления. Полицентрическая система хо-

зяйствования.  

17. Организация: понятие и основные черты.  

18. Поясните роль организаций в обществе.  
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19.  Раскройте понятие организационной системы.  

20. Охарактеризуйте структуру внешней среды организационной системы. 

Поясните основные параметры факторов внешней среды.  

21.  Охарактеризуйте структуру внутренней среды организационной систе-

мы.  

22.  Поясните сущность организации как системы процессов.  

23. Перечислите виды процессов в организации. Состав основных процессов 

в организации. Состав вспомогательных процессов в организации. 

Управленческие процессы. 

24.  Поясните сущность организации как объекта управления.  

25.  Классификация организаций. Формальные и неформальные организации. 

Коммерческие и некоммерческие организации.  

26.  Организационно-правовые формы организаций.  

27.  Поясните сущность интеграции организаций. Раскройте виды интегра-

ции организаций.  

28.  Поясните основные характерные черты корпоративных объединений. 

Финансово-промышленные группы.  

29. Поясните основные характерные черты предпринимательских сетей и 

союзов.  

30. Управление виртуальной корпорацией.  

31. Поясните основное содержание труда менеджеров. Требования, предъяв-

ляемые к профессиональной компетенции менеджерам.  

32. Поясните разделение труда в управлении.  

33. Охарактеризуйте функциональное разделение труда в управлении. Общие 

(линейные) и функциональные менеджеры.  

34.  Раскройте сущность структурного разделения труда в управлении.  

35. Перечислите и охарактеризуйте категории управленческих работников. 

36.  Поясните сущность кооперации труда в управлении.  

37.  Поясните сущность понятий «группа» и «команда». 

38.  Перечислите и охарактеризуйте типы групп в организации.  

39.  Назовите и раскройте преимущества групповых форм организации труда. 

Эффективность групповой работы.  

40. Квалификационные требования к менеджерам  

41. Сущность управления как деятельности. Характерные черты труда ме-

неджеров. Творческий характер управленческого труда. Основное содер-

жание труда менеджеров.  

42. Состав функций управления. Требования, предъявляемые к профессио-

нальной компетенции менеджерам. Особенности труда менеджеров. 

43. Роль менеджеров в организации. Условия и факторы, формирующие ха-

рактерные черты менеджера XXI века. Модель современного менеджера. 

44. Разделение труда в управлении. Функциональное разделение труда в 

управлении. Общие (линейные) и функциональные менеджеры. Струк-

турное разделение труда в управлении. Вертикальное разделение труда.  

45. Уровни управления. Целевые ориентиры менеджеров верхнего уровня. 

Основные функции менеджеров среднего уровня. Полномочия и функции 

менеджеров первого уровня.  



 19 

46.  Горизонтальное разделение труда. Категории управленческих работни-

ков. 

47. Кооперация труда в управлении. Механизмы кооперации труда в управ-

лении. Новые 7 механизмы кооперации. Координация труда в управле-

нии. 

48. Командная работа в управлении. Сущность понятий «группа» и «коман-

да». Типы групп в организации. Преимущества групповых форм органи-

зации труда. Эффективность групповой работы.  

49. Поясните сущность процесса управления. Схема процесса принятия 

управленческих решений.  

50. Составные части процесса принятия управленческих решений.  

51.  Раскройте понятия «проблема» и «возможность». Правила формулиро-

вания проблем. Сущность проблемной ситуации. 

52.  Охарактеризуйте участников процесса принятия решений. Субъекты ре-

шения. 

53. Раскройте преимущества и недостатки индивидуальных решений. Пре-

имущества и недостатки группового принятия решений. 

54. Назовите и поясните виды решений в зависимости от степени участия 

персонала организации 

55. Поясните сущность понятия «управленческое решение». Требования, 

предъявляемые к управленческим решениям. Факторы, оказывающие 

влияние на управленческие решения. 

56. Назовите классификацию управленческих решений. Программируемые и 

непрограммируемые решения.  

57. Перечислите базовые концепции процесса принятия решений. Интуитив-

ный подход к принятию решений.  

58. Раскройте сущность рациональной модели процесса принятия решений. 

Этапы процесса принятия решений в классической модели. Цели и крите-

рии оценки действий. Критерии-ограничения и критерии-оптимизации.  

59. Назовите и поясните альтернативные модели процесса принятия реше-

ний. Ретроспективная модель. Модель ограниченной рациональности. 

Удовлетворительное решение.  

60. Охарактеризуйте основные методы управления.  

61. Поясните сущность структуры управления как часть организационной 

структуры. Взаимосвязь между организационной структурой и структу-

рой управления организацией. Основные понятия структуры управления.  

62. Охарактеризуйте сущность понятий «полномочия», «ответственность», 

«делегирование» и «власть». Основные характеристики структуры управ-

ления. Принципы построения структур управления. 

63. Назовите типовые подходы к построению структур управления. Форми-

рование иерархических структур управления. Концепция бюрократиче-

ской структуры управления.  

64.  Раскройте принципы формирования органических структур управления.  

65. Назовите требования, предъявляемые к организационным структурам 

управления. Норма управляемости. 



 20 

66.  Охарактеризуйте методы управления. Организационнораспорядительные 

методы. Экономические методы. Правовые методы. Социально-

психологические методы. Социально-психологические аспекты управле-

ния. Стили управления.  

67.  Перечислите и поясните виды структур управления организацией. Фак-

торы, влияющие на выбор виды структуры управления организацией.  

68.   Раскройте сущность линейно-функциональной структуры управления.  

69.  Раскройте сущность дивизиональной структуры управления. 

70.  Раскройте сущность проектной структуры управления. Матричная 

структура управления. 

71. Понятие и значение функции управления; место функции управления 

среди категорий менеджмента;  

72. Виды функций управления; общие (основные) функции управления; кон-

кретные (специфические) функции управления; специальные функции 

управления. 

73. Поясните сущность понятия «мотивация». Определение мотивации как 

процесса. Этапы процесса мотивации. 

74.  Назовите основные теории мотивации. Теории мотивации по потребно-

стям.  

75.  Раскройте сущность процессуальных теорий мотивации. Теория ожида-

ний. Теория справедливости. Комплексная процессуальная теория моти-

вации.  

76.  Назовите и охарактеризуйте основные методы мотивации.  

77. Раскройте сущность контроля как управленческой деятельности. Кон-

троль как функция процесса управления. Факторы, определяющие эффек-

тивность контроля. 

78. Перечислите этапы процесса контроля. Виды контроля в организации. 

79. Бенчмаркинг как метод контроля в организации.  

80. Тотальный контроль качества и тотальный менеджмент качества.  

81. Раскройте сущность «эффекта» и «Эффективности». Понятие «эффектив-

ность управления». Необходимость оценки эффективности управления.  

82. Поясните подход к оценке эффективности организаций закрытого типа.  

83.  Поясните подход к оценке эффективности организаций открытого типа.  

84.  Перечислите и раскройте задачи менеджеров по эффективному опера-

тивному функционированию организаций. 

85. Перечислите и раскройте задачи менеджеров по эффективному стратеги-

ческому развитию организаций.  

6.2. Описание показателей и критериев контроля успеваемости, описание 

шкал оценивания 

        Контроль усвоения дисциплины «Управление организацией» осуществляется 

с использованием пятибалльной системы.  
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Критерии оценивания результатов обучения 

Таблица 7 
 

Оценка Критерии оценивания 

Высокий уровень «5» 

(отлично) 

 

 

 

 

 

Зачёт 

оценку «отлично» заслуживает студент, освоивший 

знания, умения, компетенции и теоретический мате-

риал без пробелов; выполнивший все задания, преду-

смотренные учебным планом на высоком качествен-

ном уровне; практические навыки профессионально-

го применения освоенных знаний сформированы. 

Средний уровень «4» 

(хорошо) 

оценку «хорошо» заслуживает студент, практически 

полностью освоивший знания, умения, компетенции 

и теоретический материал, учебные задания не оце-

нены максимальным числом баллов, в основном 

сформировал практические навыки. 

Пороговый уровень 

«3» (удовлетворитель-

но) 

оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, 

частично с пробелами освоивший знания, умения, 

компетенции и теоретический материал, многие 

учебные задания либо не выполнил, либо они оцене-

ны числом баллов близким к минимальному, некото-

рые практические навыки не сформированы. 

Минимальный уро-

вень «2» (неудовле-

творительно) 

Незачёт 

оценку «неудовлетворительно» заслуживает студент, 

не освоивший знания, умения, компетенции и теоре-

тический материал, учебные задания не выполнил, 

практические навыки не сформированы. 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины                                     

 7.1 Основная литература 

1. Абдулла-Заде Э.Г. Менеджмент. Краткий курс лекций. – Баку, [б/и], 2012, 

149с. 

2. Козлов В.В. Менеджмент. Учебное пособие. – М, МСХА, 2016, 135с. 

3. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. М, Изда. дом 

Вильямс, 2012.  

 

       7.2. Дополнительная литература 

 

1. Герчикова И.Н. Менеджмент. М, ЮНИТ, 2009, - 501с. 

2. Фатхутдинов Р.А. Управленческие решения: учебник для вузов. М, Инфра – 

М, 2008. 

3. Рекс Л.М., Ибрагимов А.Г. Менеджмент деятельно-техноприродной системы. 

М.: МГУП. 2012. 

4. Ибрагимов А. Г., Рекс Л. М. Контроллинг в деятельно-техноприродной сис-

теме. М.: РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева, ИП. 2014. 

     7.3 Нормативные правовые акты 

 1. Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) №51-ФЗ от 30. 12. 

1994. 
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2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. N 197-ФЗ (ТК 

РФ) 

3.  Федеральный закон « О предприятиях и предпринимательской деятельно-

сти» от 30 11. 2001. №52-ФЗ. 

4.Федеральный закон « Об обществах с ограниченной ответственности» (ФЗ об 

ООО) от 08. 02. 1998 №14-ФЗ. 

5. Федеральный закон «  Об Акционерных обществах» (об АО) №208-ФЗ от 26. 

12. 1995.  

6.  Федеральный закон Российской Федерации от 26 июля 2006 г. № 135-ФЗ «О 

защите конкуренции».  

7. Закон Российской Федерации от 7 февраля 1992 г. № 2300-1 «О защите прав 

потребителей». 

 

7.4  Методические указания, рекомендации и другие материалы к заняти-

ям 

1. Ибрагимов А. Г. Производственный менеджмент: практикум- М.: МЭСХ, 

2018.-100с. 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Информационно-правовые системы «Консультант Плюс», «Гарант», «Ко-

декс». 

9. Перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем (при необходимости) 

Для проведения лекций, практических занятий, выполнения самостоя-

тельной работы по дисциплине «Введение в экологический менеджмент» необ-

ходимы ПК,  имеющие интегрированный пакет программ Microsoft Office for 

Windows (версии 2003 и 2007) со следующими приложениями (табл.8):  

Таблица 8 

Перечень программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела учебной  

дисциплины (мо-

дуля) 

Наименование 

программы 

Тип  

программы 
Автор 

Год  

разработки 

1 
Тема 

№1,2,3,4,5,6,7,8 

Microsoft office 

WORD 
оформительская 

Корпорация 

Майкрософт 
1983 

2 
Тема 

№1,2,3,4,5,6,7,8 

Microsoft office 

EXCEL 
расчетная 

Компания 

Майкрософт 
1984 

3 
Тема 

№1,2,3,4,5,6,7,8 

Microsoft office 

POWER POINT 

системы по создание 

красочных наглядных 

презентаций 

Корпорация 

Майкрософт 1987 
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10. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Таблица 9 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, 

кабинетами, лабораториями  

Наименование специальных
 
помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

(№ учебного корпуса, № аудитории) 

Оснащенность специальных помещений 

и помещений для самостоятельной рабо-

ты 

1 2 

Учебный корпус №14, аудитория №  210    

(Тимирязевская, д. 39) 

1. Стол – 1 шт. (Инв. № 554350) Стол боль-

шой овальный – 1 шт. 

2. Доска  белая – 2 шт. 

3. Стул – 15 шт. 

Учебный корпус №14, аудитория №  211    

(Тимирязевская, д. 39) 

1. Проектор – 1 шт. (Инв. № 35203) 

2. Моноблок 2-х местный без спинки -14 

шт. (Инв. № 560939) 

 3.  Моноблок 2-х местный со спинкой - 4 

шт. (Инв. № 560940) 

4. Стол двухместный 1 шт. (Инв. № 332088) 

5. Доска  белая– 1 шт. (Инв. № 332050) 

6. Экран портативный на штативе  - 1 шт. 

(Инв. № 332049) 

7. Демонстративный альбом - флипчарт- – 1 

шт. (Инв. № 332078) 

Центральная  научная библиотека имени Н.И. 

Железнова (Лиственничная аллея, д.2, коп.1)   

Читальный зал 

Общежитие №5 (Лиственничная аллея, д.16а, 

коп.3) 

Комната для СРС  

 

11. Методические рекомендации студентам по освоению дисциплины 

Необходимым условием эффективной работы студентов на практических 
занятиях по дисциплине «Управление организацией» является изучение не-
обходимого теоретического материала. При изучении каждого раздела дисцип-
лины проводится контроль знаний с целью проверки и коррекции хода освое-
ния теоретического материала и практических умений и навыков. Контроль 
знаний проводится по графику в часы практических занятий по основному рас-
писанию. Студент обязан отчитаться по всем учебным разделам дисциплины; к 
промежуточной аттестации допускаются студенты, сдавшие все задания, пре-
дусмотренные программой.  

Выполнение большинства практических и домашних заданий потребует 
от студента самостоятельного поиска информации по теме изучения.  

Методические рекомендации к практическим занятиям 

При подготовке к практическим занятиям обучающимся необходимо изу-

чить основную и дополнительную литературу,  рекомендации преподавателя и 

требования учебной программы. В ходе подготовки к практическим занятиям 
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необходимо освоить основные понятия и методики, ответить на контрольные 

вопросы. В течение практического занятия студенту необходимо выполнить за-

дания, выданные преподавателем. 

В ходе занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие дей-

ствия: вести конспектирование учебного материала, обращать внимание на ка-

тегории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические рекомендации по их применению; 

задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 

положений, разрешения спорных ситуаций. 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студента 

Самостоятельная работа студентов организуется в соответствии с на-

стоящей рабочей программой. Студент обязан в полном объеме использовать 

предусмотренное время для изучения вопросов, вынесенных на самостоятель-

ное изучение. 

Во время самостоятельной работы студент прорабатывает материал обязатель-

ной и дополнительной учебной литературы. В случае возникновения затрудне-

ний в освоении материала студент обращается к преподавателю за разъяснени-

ем во время, отведенное для индивидуальных консультаций. 

Подготовка к контрольным мероприятиям 
Текущий контроль проводится на каждом аудиторном занятии. Формы и 

методы текущего контроля: тест для проведения промежуточной аттестации по 
итогам освоения дисциплины; примерный перечень вопросов к зачету по дис-
циплине. 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Задолженности по текущему и промежуточному контролю можно сдавать 
в период, установленный правилами вуза и соответствующими распоряжения-
ми компетентных лиц: 

По посещению – путем самостоятельного изучения вопросов и выполне-
ния тестовых заданий по пропущенной теме. 

По выполнению контрольных заданий – путем написания и защиты соот-
ветствующих контрольных заданий по мере их готовности. 

Студент, пропустивший занятия обязан получить от преподавателя инди-
видуальное задание, предусмотренное учебным планом, выполнить и защитить 
его. Прием и защита индивидуальных заданий проводятся в часы и дни, уста-
новленные преподавателем. 

Если студент не прошел текущий контроль, он продолжает учиться и 
имеет право проходить следующий текущий контроль по этой дисциплине. 
Графики пересдач составляются на кафедре. В конце семестра на основании 
поэтапного контроля обучения принимается решение о допуске студента к 
промежуточной аттестации или освобождении от нее. 

К промежуточной аттестации допускаются студенты, сдавшие все зада-
ния, предусмотренные программой. Если студент имеет задолженности по те-
кущему контролю, то до промежуточной аттестации студент не допускается и 
считается задолжником по этой дисциплине. 
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12. Методические рекомендации преподавателям по организации 

обучения по дисциплине 

При разработке рабочей программы дисциплины «Управление органи-

зацией» могут быть сформированы различные варианты тематических планов 

лекций и форм их проведения. При этом должна обеспечиваться координация, 

согласованность этих видов занятий, разграничение рассматриваемых на них 

вопросов. Некоторые вопросы по усмотрению автора рабочей программы в за-

висимости от методического обеспечения учебного процесса сгруппированы в 

укрупненные темы, использованы для формулировки тем дискуссий, тематиче-

ских лекций. Тематика может корректироваться, уточняться. 

В лекциях рассматриваются только те вопросы, которые не выносятся на 

самостоятельное изучение. Определенная часть времени лекции выделяется на 

то, чтобы сориентировать студентов в использовании рекомендуемой литерату-

ры и других элементов учебно-методического комплекса, предоставляемых в 

их распоряжение. Детально рассматриваются основные термины и категории, 

что позволяет студентам освоить профессиональную терминологию и легко 

адаптироваться к реальным условиям производственной, научной и образова-

тельной деятельности. 

Оценивание знаний, умений и навыков по учебной дисциплине осущест-

вляется посредством использования различных видов оценочных средств. Уст-

ные опросы целесообразно проводить во время практических занятий, а также 

при проведении экзамена в качестве дополнительного испытания при недоста-

точности результатов. Вопросы опроса не должны выходить за рамки объяв-

ленной для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, 

чтобы вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в 

группе, проводить параллели с уже пройденным учебным материалом данной 

дисциплины и смежными курсами, находить удачные примеры из современной 

действительности, что увеличивает эффективность усвоения материала. Пись-

менные творческие задания в форме эссе позволяют проверить уровень подго-

товки к практическому занятию всех обучающихся в группе. Эссе проводится 

без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической подго-

товке к занятиям.  

Решение ситуационных заданий осуществляется с целью проверки уровня 

навыков (владений) студента по решению практической ситуационной управ-

ленческой задачи. 

Задания, требующие изучения значительного объема материала, необхо-

димо относить на самостоятельную работу студентов, с непременным разбором 

результатов во время практических занятий. Решение ситуационных заданий с 

глубоким обоснованием представляются на проверку в письменном виде.  

При оценке решения ситуационного задания анализируется понимание 

студентом конкретной ситуации, правильность выбора документов, способ-

ность обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки теоретическо-

го материала.  

Решение заданий в тестовой форме проводится в течение изучения дис-

циплины. Преподаватель должен определить студентам исходные данные для 
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подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, вопросы), по которым бу-

дут задания в тестовой форме, теоретические источники для подготовки.  

Каждому студенту отводится на тестирование время, соответствующее 

количеству тестовых заданий. До окончания теста студент может еще раз про-

смотреть все свои ответы на задания и при необходимости внести коррективы.  

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учеб-

никами, и иными материалами не разрешено. 

Дискуссии происходят в виде обсуждения заданной темы. Требуется про-

явить логику изложения материала, представить аргументацию, ответить на во-

просы участников дискуссии. 

 

Программу разработал: 

Ибрагимов А.Г., д. эк. н., профессор  _______________________ 
         (подпись) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


