


 2 

 



 3 

СОДЕРЖАНИЕ 

АННОТАЦИЯ ....................................................................................................................................................... 4 

1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................................................................................ 5 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ ................................................................................ 5 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ 

С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ........... 6 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ..................................................................................... 6 

4.1 РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ТРУДОЁМКОСТИ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВИДАМ РАБОТ ................................................................ 6 
ПО СЕМЕСТРАМ .................................................................................................................................................... 6 
4.2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ .......................................................................................................................... 9 
4.3 ЛЕКЦИИ/ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ ............................................................................................................... 13 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ..................................................................................................... 17 

6. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ИТОГАМ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ .......................................................................................................................... 18 

6.1. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И 

НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ......................................................................................................... 18 
6.2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ ....... 21 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ........... 21 

7.1 ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА............................................................................................................................... 21 
7.4.  ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ ................................................................................................................................ 22 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ 

СИСТЕМ .............................................................................................................................................................. 22 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ .................................. 23 

11. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ СТУДЕНТАМ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ ........... 23 

ВИДЫ И ФОРМЫ ОТРАБОТКИ ПРОПУЩЕННЫХ ЗАНЯТИЙ ...................................................................................... 24 

12. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ................................................................................................................................................... 24 

 

 



 4 

Аннотация 

рабочей программы учебной дисциплины  

Б1.Б.16 «Управление организацией (предприятием)» 

для подготовки экономиста по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность 

по специализации: «Экономико-правовое обеспечение экономической безопасности» 

 

Цель освоения дисциплины: освоение студентами теоретических знаний и единых 

теоретико-методологических основ управления, выработка навыков и профессиональных 

компетенций в осуществлении организационно-управленческой деятельности организа-

ции. 

Место дисциплины в учебном плане: дисциплина включена в базовую часть учебно-

го плана. 

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освоения дисци-

плины формируются следующие компетенции: ОК-8, ОПК-2, ПК-4. 

Краткое содержание дисциплины: дисциплина изучает теоретические основы управле-

ния современными организациями, формирует фундамент знаний для дальнейшего изучения дисци-

плин экономической направленности.  

Общая трудоемкость дисциплины: 144 час / 4 з.ед. 

Промежуточный контроль: зачет с оценкой 
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1. Цель освоения дисциплины 

Целью дисциплины является освоение студентами теоретических знаний и единых 

теоретико-методологических основ менеджмента, выработка навыков и профессиональных 

компетенций в осуществлении организационно-управленческой деятельности организа-

ции.  

В процессе освоения дисциплины студент получает представление о мировых тен-

денциях развития концепций управления, о структурах и направлениях развития россий-

ской и мировой экономик; учится понимать многообразие экономических процессов в со-

временном мире, их связь с другими процессами, происходящими в обществе, процессов 

управления в экономике как основы долгосрочного функционирования предприятий в 

условиях рынка. 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

- знать основные категории экономической науки и социологии, понимать суть соци-

ально-экономических явлений, владеть методами анализа экономических и социальных про-

цессов; 

- понимать законы функционирования организаций, уметь анализировать и осуществ-

лять основные функции менеджмента; 

- владеть практическими навыками менеджера (осуществление коммуникаций, приня-

тие управленческих решений, управление конфликтами и стрессами и др.). 

Экономист должен быть подготовлен к управленческой деятельности в организациях 

всех форм собственности на должностях. 

 

2. Место дисциплины в учебном процессе  

Дисциплина «Управление организацией (предприятием)» включена в обязательный пе-

речень дисциплин учебного плана базовой части. Дисциплина «Управление организацией 

(предприятием)» реализуется в соответствии с требованиями ФГОС ВО и Учебного плана.  

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется дисциплина 

«Управление организацией (предприятием)» являются Экономика организации (предприятия). 

Дисциплина «Управление организацией (предприятием)» является основополагающей 

для изучения следующих дисциплин: Экономический анализ, Бухгалтерский учет, Налоги и 

налогообложение, Планирование в организациях АПК. 

Особенностью дисциплины является большой объем учебного материала, предназна-

ченного для изучения на практических занятиях и для самостоятельной работы студентов, а 

также разнонаправленные точки зрения ученых и практиков на большинство вопросов в ме-

неджменте. 

Рабочая программа дисциплины «Управление организацией (предприятием)» для инва-

лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья разрабатывается индивидуально с 

учетом особенностей психофизиологического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья таких обучающихся. 
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

компетенций, представленных в таблице 1. 

4. Структура и содержание дисциплины 

 

4.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ  

по семестрам 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зач. ед. (144 часа), их распределение 

по видам работ семестрам представлено в таблице 2.  
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Таблица 1 

Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

№ 

п/п 

Индекс  

компе-

тенции 

Содержание  

компетенции (или её части) 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

 ОК-8 способностью принимать опти-

мальные организационно-

управленческие решения 

типы структур организации, 

основные концепции этики и 

моральной ответственности в 

менеджменте, роли, функции 

и задачи менеджера в совре-

менной организации; 

находить организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятель-

ности, искать и генерировать 

рациональные управленче-

ские решения 

методикой генерации и 

принятия эффективных ре-

шений в организации, ме-

тодикой оценки качества  

 ОПК-2 способностью использовать зако-

номерности и методы экономиче-

ской науки при решении профес-

сиональных задач 

Историю возникновения 

научных школ менеджмента, 

основные теоретические по-

ложения процесса мотивации  

Применять содержательные и 

процессуальные теории моти-

вации при решении профес-

сиональных задач 

методикой принятия этиче-

ски сложных решений, со-

временными технологиями 

эффективного влияния на 

индивидуальное и группо-

вое поведение в организа-

ции 

 ПК-4 способностью выполнять необхо-

димые для составления экономи-

ческих разделов планов расчеты, 

обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии 

с принятыми стандартами 

Основные теоретические по-

ложения функций менедж-

мента. Планирование, органи-

зация, мотивация, контроль, 

координация. Понятие стан-

дартизации. 

Представлять результаты ра-

боты перед коллективом, ана-

лизировать и обосновывать 

свою точку зрения на управ-

ленческие процессы в органи-

зации. 

Методикой планово-

экономических расчетов и 

способность выступать с 

результатами работы перед 

коллективом. 
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Таблица 2 

Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ по семестрам  

 

 
 
 

Вид учебной работы 

Трудоёмкость 

 

час. 

в т.ч. по 

семестрам 

№ 3 

Общая трудоёмкость дисциплины по учебному плану 144 144 

1. Контактная работа: 50,35 50,35 

Аудиторная работа 50,35 50,35 

лекции (Л) 16 16 

практические занятия (ПЗ) 34 34 

контактная работа на промежуточном контроле 

(КРА) 

0,35 0,35 

2. Самостоятельная работа (СРС) 93,65 93,65 

реферат 10 10 

самостоятельное изучение разделов, самоподготовка 

(проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий, подготовка к 

практическим занятиям) 

74,65 74,65 

Подготовка к зачету с оценкой (контроль) 9 9 

Вид промежуточного контроля: зачет с оценкой 
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4.2 Содержание дисциплины  

Таблица 3 

Тематический план учебной дисциплины 

Наименование разделов и тем дисциплин 

(укрупнённо) 
Всего 

Аудиторная работа 

Внеаудит

орная 

работа 

СР 

Л ПЗ ПКР  

Раздел 1.Основы менеджмента 60 8 16  36 

Тема 1. Основы теории менеджмента и 

организации 

15 2 4  9 

Тема 2. Эволюция науки менеджмент 15 2 4  9 

Тема 3. Социальная ответственность и этика 

в менеджменте 

15 2 4  9 

Тема 4. Разработка и принятие 

управленческих решений 

15 2 4  9 

Раздел 2. Организационный менеджмент 64,65 8 18  38,65 

Тема 5. Коммуникации в менеджменте 15 2 4  9 

Тема 6. Функции и методы менеджмента 15 2 4  9 

Тема 7. Планирование деятельности 

организации 

15 2 4  9 

Тема 8. Построение организации и ее 

структуры 

19,65 2 6  11,65 

КРА на промежуточном контроле 0,35   0,35  

Реферат (подготовка) 10    10 

Подготовка к зачету с оценкой 9    9 

Итого по дисциплине 144 16 34 0,35 93,65 
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Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1.Основы менеджмента 

Тема 1. Основы теории менеджмента и организации.  

1.1. Представление о социально-экономической организации. 

1.2. Сущность менеджмента. Роли менеджера. 

1.3. Функциональное разделение управленческого труда. Внутренняя и внешняя среда в 

менеджменте.  

Даны представления об организации как открытой системе, в своей деятельности «впи-

сывающейся» в непрерывно меняющуюся внешнюю среду. Раскрыты особенности функцио-

нирования организации, её горизонтальная и вертикальная структуры, основные подходы к её 

исследованию, даны представления о внешних и внутренних факторах, влияющих на работу 

организации и принятие управленческих решений менеджерами. 

Управление организацией представляет собой сложную работу, для выполнения кото-

рой необходимы профессиональные знания в нескольких отраслях, которых касается дея-

тельность менеджера. В настоящее время наука менеджмент постигла многие проблемы и 

вооружила человечество знаниями, позволяющими быстро и эффективно обучать людей то-

му, что обязательно должен уметь, и что категорически не должен делать современный ру-

ководитель. 

Тема 2. Эволюция науки менеджмент 

2.1. Классическая школа менеджмента. 

2.2. Школа человеческих отношений. 

2.3. Школа социальных систем. 

2.4. «Новые» школы в теории менеджмента. 

2.5. Теория управления в России. 

Дано представления об истории возникновения и развития мировой и отечественной 

науки менеджмент, школах менеджмента, их представителях, постулатах, тенденциях разви-

тия, содержание концепций школ менеджмента, проблемах и тенденциях развития наиболее 

ярких управленческих концепций.  

Толчком для формирования науки менеджмент стали массовые эксперименты на про-

мышленных предприятиях, имевшие цель предотвратить потери от нерационального исполь-

зования дорогостоящего оборудования. В рамках экспериментов выявлялись факторы, влия-

ющие на уровень производительности труда, опробовались стимулирующие системы его 

оплаты, выявлялись оптимальные режимы работы оборудования. 

Тема 3. Социальная ответственность и этика в менеджменте 

3.1. Социальная ответственность. 

3.2. Стадии морального развития менеджера. 

3.3. Этика. Критерии принятия этически сложных решений. 

3.4. Издержки неэтичного поведения. 

В современном мире вопросы этики и социальной ответственности предприятий выхо-

дят на передний план. По мере построения демократического, правового единого простран-

ства, общество будет ликвидировать организации с помощью законодательной системы, ко-

торые не понимают или не принимают своей социальной ответственности. Деятельность 
предприятий, которые не придерживаются этических подходов, будет крайне затруднена и 

государством, и общественными организациями.  

Даны представления о социальной ответственности, взглядах на проблему, типах, объ-

ектах социальной ответственности, раскрыты проблемы этики в организации, критерии и ме-

тоды принятия этически сложных решений, издержки неэтичного поведения. 

Тема 4. Разработка и принятие управленческих решений 

4.1. Разработка и принятие управленческих решений. 

4.2. Основные методы разработки проектов решения проблем. 

4.3. Системный и ситуационный анализ. 

4.4. Консультационная поддержка в решении проблем. 
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Наиболее важным и сложным в практике менеджмента является процесс разработки и 

принятия управленческих решений.  Под управленческим решением нами понимается выбор 

одного варианта действий из множества возможных, позволяющего достичь поставленной 

цели, решить ту или иную проблему. 

Даны представления о технологии выработки принятия и реализации, оценки управ-

ленческих решений, даны рекомендации по работе консультационной службы.  

При решении проблем и разработке технических новшеств, применяются в различных 

сочетаниях эмпирические и теоретические методы. К эмпирическим методам принятия ре-

шений относят знание, полученное в результате материальной практики или благодаря неко-

торому непосредственному контакту с действительностью. Эмпирическими методами позна-

ния называют наблюдение, измерение, эксперимент (натурное испытание), результаты кото-

рых обрабатываются с использованием методов выборки и группировки показателей, срав-

нения, ретроспективного анализа, экспертных оценок и др. К теоретическим методам приня-

тия решений знание является результатом обобщения, абстрагирования, введения идеализи-

рованных объектов, математизации и т.п. К теоретическим методам относят использование 

аналогии, логического обоснования, гипотезы, применения сравнительного анализа разнооб-

разных моделей. 

Раздел 2. Организационный менеджмент 

Тема 5.  Коммуникации в менеджменте 

5.1. Понятие управленческих коммуникаций. 

5.2. Межличностные и организационные коммуникации. 

5.3. Информационные технологии. 

5.4. Процессы коммуникации в современных организациях. 

Благодаря взаимопониманию между управленческим персоналом и сотрудниками обе 

стороны получают информацию, необходимую для того, чтобы организация работала эффек-

тивно и результативно, таким образом, коммуникации сильно влияют на показатели эффек-

тивности работы менеджеров. 

Представлен процесс межличностного и организационного общения, методы комму-

никации, возможные преграды на пути эффективной коммуникации и способы их преодоле-

ния.  А также рассмотрены проблемы и вопросы, связанные с электронными коммуникация-

ми и другими информационными технологиями.  

Тема 6. Функции и методы менеджмента 

6.1. Основные функции менеджмента. 

6.2. Конкретные функции менеджмента. 

6.3. Организационно-распорядительные методы. 

6.4. Экономические методы. 

6.5. Социальные и психологические методы. 

Содержание производства всегда конкретно, но сущность процесса производства и ме-

неджмента всегда остается одинаковой не зависимо от того, какие конкретные материальные 

или другие блага создаются в процессе этого производства. Сущность процесса менеджмента 

раскрывается именно в функциях. 

Рассмотрены основные и конкретные функции менеджмента в организации. Внимание 
уделено особенностям основных и конкретных функций менеджмента и их проявлениям, а 

также процессам регламентации функций менеджмента. 

Любая деятельность человека направлена на удовлетворение собственных потребно-

стей и является результатом мотивирования труда. Мотивы к труду для разных людей и раз-

ных условий их жизни различны. Более того, среди всего населения планеты немало людей, 

вообще не желающих совершать общественно необходимый труд. Все зависит от интересов 

людей, которые обусловлены не только их физиологическими потребностями.  

Тема 7. Планирование деятельности организации 

7.1. Сущность и виды планирования. 

7.2. Стратегическое планирование и стратегическое управление. 

7.3. Тактическое, оперативное и текущее планирование. 
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7.4. Понятие, цели и структура бизнес-плана. 

В данной теме рассматривается одна из основных функций менеджмента – планирова-

ние. Дано понятие стратегическое планирование, тактическое, текущее и оперативное пла-

нирование, правила эффективного планирования, а также понятия процесса стратегического 

планирования в организации, изучаются методы анализа внешней и внутренней среды орга-

низации при стратегическом планировании и стратегическом управлении. Формируются 

навыки определения цели организации и формулирование миссию. Рассматривается бизнес-

план, цели его разработки и структура. 

Тема 8. Построение организации и ее структуры  

8.1. Понятие структуры управления. 

8.2. Требования к структуре управления и факторы ее определяющие. 

8.3. Основные типы структур управления. 

8.4. Особенности формирования структур управления на современном этапе. 

Структура управления характеризуется составом ее элементов, их свойствами, а также 

совокупностью связей и отношений между ними, выступает интегрирующим фактором раз-

нородно-специфических свойств, функций системы, способствует сохранению устойчивого 

состояния системы, свидетельствует о ее организованности. 

Каждый элемент управления и производства, если их рассматривать в отдельности, 

имеет свою структуру (структура информации, структура фондов, структура технических 

средств управления и т.д.). Структура предприятия представляет синтез структуры произ-

водства и управления. Каждая организация представляет собой сложную технико-

экономическую и социальную систему, отражающую специфику и индивидуальность этой 

организации. 
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4.3 Лекции/практические занятия 

Таблица 4 

Содержание лекций/практические занятий и контрольные мероприятия 

№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/   

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Раздел 1.Основы менеджмента ОК-8, ОПК-2, 

ПК-4 

  

1 Тема 1.  

Основы тео-

рии ме-

неджмента и 

организации 

Лекция №1 Основы теории ме-

неджмента и организации 
ОК-8  2 

Практическое занятие № 1 

Организация как открытая си-

стема, сущность управления 

организацией.  

ОК-8 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 1 

2 

 

Практическое занятие №2 

Внешние и внутренние факторы 

организации 

ОК-8 Устный 

опрос, рефе-

рат, деловая 

игра 1 

2 

2 Тема 2.  

Эволюция 

науки ме-

неджмент 

Лекция № 2 Эволюция науки 

менеджмент 
ОПК-2 

 
2 

Практическое занятие №3. Раз-

витие школ менеджмента в ми-

ре.  

ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 2 

2 

 

Практическое занятие №4. Раз-

витие теории и практики ме-

неджмента в России 

ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, деловая 

игра 2 
 

2 

 

3 Тема 3. Со-

циальная 

ответствен-

ность и эти-

ка в ме-

неджменте 

Лекция №3 Социальная ответ-

ственность и этика в менедж-

менте 

ОПК-2 
 

2 

Практическое занятие №5 Со-

циальная ответственность биз-

неса перед обществом, примеры 

социальной ответственности. 

Этика в менеджменте 

ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 3 

2 

 

Практическое занятие №6  

Этика в менеджменте 
ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, деловая 

игра 3 

 

 

 

2 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/   

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

 

4 Тема 4.  Раз-

работка и 

принятие 

управленче-

ских реше-

ний 

Лекция №4. Разработка и при-

нятие управленческих решений. 
ПК-4 

 
2 

Практическое занятие №7 клас-

сификация управленческих ре-

шений, требования к управлен-

ческим решениям. 

Процесс разработки и принятия 

управленческих решений 

ПК-4 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 4 

 

2 

 

Практическое занятие №8 Про-

цесс разработки и принятия 

управленческих решений 

ПК-4 
Устный 

опрос, рефе-

рат, деловая 

игра 4 

 

2 

 

Раздел 2. Организационный менеджмент ОК-8, ОПК-2, 

ПК-4 
 

 

5 Тема 5. 

Коммуника-

ции в ме-

неджменте 

Лекция №5. Коммуникации в 

менеджменте 
ОК-8 

 
2 

Практическое занятие №9. Зна-

чение коммуникаций в органи-

зации, виды коммуникаций. 

Преграды на пути осуществле-

ния эффективных коммуника-

ций. 

ОК-8 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 5 

2 

 

Практическое занятие №10. 

Преграды на пути осуществле-

ния эффективных коммуника-

ций. 

ОК-8 

Устный 

опрос, рефе-

рат,  

2 

 

6 Тема 6. 

Функции и 

методы ме-

неджмента 

Лекция №6. Функции и методы 

менеджмента 
ОПК-2 

 
2 

Практическое занятие №11. 

Функции менеджмента, цикл 

менеджмента. Экономические, 

административные и социаль-

но-психологические методы 

менеджмента 

ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 6 

2 
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№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/   

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Практическое занятие №12. 

Экономические, администра-

тивные и социально-

психологические методы ме-

неджмента 

ОПК-2 Устный 

опрос, рефе-

рат, деловая 

игра 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

7 Тема 7. Пла-

нирование 

деятельно-

сти органи-

зации 

Лекция №7. Планирование дея-

тельности организации 
ОПК-2 

 
2 

Практическое занятие №13. 

Стратегическое планирование 

методы разработки и реализа-

ции стратегий 

 

ОПК-2 

Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 7 

2 

 

Практическое занятие №14 Це-

ли предназначение и методика 

составления бизнес-плана 

ОПК-2 

Устный 

опрос, рефе-

рат 

 

2 

 

8 Тема 8. По-

строение ор-

ганизации и 

ее структу-

ры 

Лекция №8 Построение органи-

зации и ее структуры 
ПК-4 

 
2 

Практическое занятие №15 Ти-

пы структур организаций их 

преимущества и недостатки.  

ПК-4 
Устный 

опрос, рефе-

рат, задание 

для работы в 

малых груп-

пах 8 

2 

Практическое занятие №16 

Требования, предъявляемые к 

структуре, методика построе-

ния структуры организации 

ПК-4 

Устный 

опрос, рефе-

рат,  

 

2 



 16 

№ 

п/п 
№ раздела 

№ и название лекций/   

практических занятий 

Формируемые 

компетенции 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Практическое занятие 17. 

Проектирование эффективной 

организации 

ПК-4 
Устный 

опрос, рефе-

рат 

2 

Таблица 5 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения дисциплины 
№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Формируемые 

компетенции 
Перечень рассматриваемых вопросов 

для самостоятельного изучения 

Раздел 1.Основы менеджмента 

1. Тема 1. Основы теории 

менеджмента и 

организации 

ОК-8 

Системный подход, его элементы.  

Расписание рабочего дня менеджеров.  

Роли менеджеров в организации.  

2. Тема 2. Эволюция науки 

менеджмент 

ОПК-2 История развития менеджмента в Евро-

пейских странах и России. 

Предпосылки для возникновения менедж-

мента 

Тенденции развития менеджмента  

3 Тема 3. Социальная 

ответственность и этика в 

менеджменте 

ОПК-2 Примеры социальной политики и этики в 

различных государствах и организациях. 

Позитивные и негативные стороны. 

Необходимость социальной ответственно-

сти в современном мире 

Действия организации в случае возникно-

вения социальных дилемм 

4 Тема 4. Разработка и 

принятие управленческих 

решений 

ПК-4 Методика проведения различных методов 

генерации и отбора идей.  

Моделирование экономических процессов. 

Различные алгоритмы принятия управлен-

ческих решений 

Программируемые и непрограммируемые 

решения 

Оценка реализации управленческих реше-

ний 

Раздел 2. Организационный менеджмент 

5 Тема 5. Коммуникации в 

менеджменте 

ОК-8 Вертикальные коммуникации в организа-

ции  

Горизонтальные коммуникации в органи-

зации 

Неформальные коммуникации и их ис-

пользование в организации 

Значение коммуникаций в современной 

организации. 

6 Тема 6. Функции и методы 
менеджмента 

ОПК-2 Административные методы менеджмента. 
Документы организационного регламенти-

рования 

Экономические методы менеджмента 

Остаточные явления при применении эко-

номических методов менеджмента 

Социально-психологические методы ме-
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№ 

п/п 
№ раздела и темы 

Формируемые 

компетенции 
Перечень рассматриваемых вопросов 

для самостоятельного изучения 

неджмента 

Морально-психологический климат в кол-

лективе и его влияние на эффективность 

работы организации 

7 Тема 7. Планирование 

деятельности организации 

ОПК-2 Стратегическое планирование в экономике 

и организации 

Методы и приемы эффективного планиро-

вания.  

Антикризисное управление. 

Состав и структура бизнес-плана 

8 Тема 8. Построение 

организации и ее 

структуры 

ПК-4 Преимущества и недостатки различных 

типов организаций в конкретных экономи-

ческих условиях 

Наиболее распространенные структуры 

организаций и причины их применения 

5. Образовательные технологии  

Таблица 6 

Применение активных и интерактивных образовательных технологий 
№ 

п/п 
Тема и форма занятия 

Наименование используемых активных и интерактив-

ных образовательных технологий 

1 Тема 1. Основы теории 

менеджмента и 

организации 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

2 Тема 2. Эволюция науки 

менеджмент 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

3 Тема 3. Социальная 

ответственность и этика 

в менеджменте 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

4 Тема 4. Разработка и 

принятие 

управленческих 

решений 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

5 Тема 5. Коммуникации в 

менеджменте 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

6 Тема 6. Функции и 

методы менеджмента 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

7 Тема 7. Планирование 

деятельности 

организации 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 

Информационно-коммуникационная технология 

8 Тема 8. Построение 
организации и ее 

структуры 

Л Лекция с использованием средств мультимедиа 
Информационно-коммуникационная технология 
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6. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация по 

итогам освоения дисциплины 

6.1. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности  

Примерный перечень вопросов для устного опроса. 

Тема 1. Основы теории менеджмента и организации.  

1. Представление о социально-экономической организации. 

2. Свойства организации 

3. Сущность менеджмента. 

4. Горизонтальное и вертикальное разделение труда. 

5. Классификация ролей менеджера по Минцбергу. 

6. Функциональное разделение управленческого труда.  

7. Внутренняя и внешняя среда в менеджменте. 

8. Факторы макро- и микросреды   

 

Пример заданий для работы в малых группах 

Задание № 1 

Современным специалистам нужны следующие качества: 

✓ наличие глубоких макроэкономических знаний; 

✓ детальное знание рынка, законов его развития, специфики и динамики рыночных отно-

шений в России и в других странах; 

✓ стремление к доскональному освоению узкой специальности, являющейся для конкрет-

ного работника основной; 

✓ свободная ориентация совокупности рыночных отношений, в их взаимозависимости и 

взаимообусловленности.  

Кроме того, обязательны такие качества, как предприимчивость, ответственность, 

честность, принципиальность, скромность, физическое здоровье. 

Вопросы: 

1. Какими дополнительными качествами надо обладать современному специалисту, 

чтобы он был на “высоте положения”? 

2. Какие особые качества необходимы специалисту в России?  

Пример деловой игры 

Деловая игра 1. «Эволюция науки об управлении» 

Выступление студентов представляется в форме презентаций. 

В содержании презентации должны ответить на четыре вопроса: 

1. Кем создано направление. 

2. Когда создано направление. 

3. В чем основные постулаты направления. 

4. В чем преимущества и недостатки направления. 

Роли – распределяются по выбранным направлениям, представителей данного 

направления. 

Ожидаемый результат – обучающиеся в игровой формой запомнят объемные 
вопросы, связанные с историей развития менеджмента в эволюционном аспекте. 

 

 

Примерная тематика рефератов 

1.  История развития менеджмента как науки. 

2.  Концепции и функции менеджмента. 

3. Характеристика и виду организационных структур управления». 

4. Влияние внешней на деятельность организации. 

5. Особенности ведения деловых переговоров. 
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6. Власть и лидерство: сущность и значение. 

7. Виды конфликтов в организации и пути выхода из них. 

8. Управление персоналом на предприятии. 

9. Мотивация персонала: виды и значение для деятельности фирмы. 

10. Коммуникация и коммуникационные процессы в организации. 

11. Принятие управленческих решений. 

12. Характеристика деловой этики. 

13. Жизненный цикл организации. 

14. Зарубежный опыт управления организацией. 

15. Стратегическое планирование и его значение. 

16. Внедрение изменений на предприятии: барьеры и мероприятия, направленные на 

адаптацию персонала к нововведениям. 

17. Харизматичность: сущность, значение и способы развития харизмы. 

18. Мероприятия, способствующие повышению конкурентоспособности фирмы. 

19. Применение конкурентных стратегий. 

20. Влияние информационных технологий на успех деятельности фирмы. 

21. Основные методы определения эффективности управления. 

22. Миссия и цели организации. 

23. Основные модели принятия решений. 

24. Современная модель управления организацией. 

25. Реинжиниринг: характеристика и значение. 

26. Управление издержками на предприятии. 

27. Виды рисков в менеджменте. 

28. Отличительные черты систем управления зарубежных стран. 
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Перечень вопросов, выносимых на промежуточную аттестацию (зачет с оценкой) 

1. Определение менеджмента. Объект и субъект управленческих отношений. 

2. Ключевые элементом организации личной работы менеджера. Роли менеджера по 

Минцбергу. 

3. Понятие организации. Общие характеристики и свойства организации. 

4. Основы исследования организации как системы. Представление организации в виде 

открытой социально-экономической системы. 

5. Внешние и внутренние факторы, воздействующие на организацию. 

6. Эволюция науки менеджмент. 

7. Основные положения школы научного менеджмента. 

8. Теория бюрократической доктрины. Элементы бюрократии. 

9. Основные положения школы административного управления (14 принципов А. Фай-

оля). 

10. Школа человеческих отношений. 

11. Поведенческий подход Д. МакГрегора и А. Маслоу. 

12. Школа социальных систем. 

13. Концепция управления тотальным качеством У. Деминга 

14. Теория менеджмента в России. 

15. Социальная ответственность организации. Корпоративная социальная ответствен-

ность. 

16. Этика. Критерии принятия этически сложных решений. Издержки не этичного пове-

дения менеджеров. 

17. Жизненный цикл организации. Причины возникновения организаций. 

18. Основные закономерности деятельности и развития социально-экономической орга-

низации. 

19. Различие терминов менеджмент и управление.  

20. Общие и конкретные функции менеджмента. 

21. Контроль в системе менеджмента. 

22. Методы мотивации в менеджменте. 

23. Разработка и принятие управленческих решений. 

24. Особенности экономических методов менеджмента. Примеры и цели применения. 

25. Особенности организационно-распорядительных методов менеджмента. Примеры и 

цели применения. 

26. Особенности социально-психологических методов менеджмента. Примеры и цели 

применения. 

27. Теория коммуникаций в менеджменте. 

28. Основные особенности экологического менеджмента 

29. Основные положения менеджмента качества. 

30. Стили управления и условия их реализации. 

31. Понятие и виды планирования деятельности организации. 

32. Стратегический менеджмент. Виды стратегий. 

33. Оперативное планирование. Последовательность разработки оперативных (календар-
ных) планов организации. 

34. Понятие, цели и структура бизнес-плана. 

35. Анализ внешний и внутренней среды организации. SWOT-анализ и STEP-анализ. 

36. Построение организации и ее структуры управления. Виды организационных струк-

тур, их преимущества и недостатки 

37. Система органов управления АПК. 

38. Методы государственного регулирования.  

39. Основные направления развития АПК 

40. Сущность и методы мотивации работников. 
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6.2. Описание показателей и критериев контроля успеваемости, 

описание шкал оценивания 

Контроль усвоения дисциплины Управление организацией (предприятием)» осуществ-
ляется с использованием четырехбалльной системы.  

Зачет с оценкой «отлично» заслуживает студент, освоивший знания, умения, компе-

тенции и теоретический материал без пробелов; выполнивший все задания, предусмотрен-

ные учебным планом на высоком качественном уровне; практические навыки профессио-

нального применения освоенных знаний сформированы. 

Зачет с оценкой «хорошо» заслуживает студент, практически полностью освоивший 

знания, умения, компетенции и теоретический материал, учебные задания не оценены мак-

симальным числом баллов, в основном сформировал практические навыки. 

Зачет с оценкой «удовлетворительно» заслуживает студент, частично с пробелами 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический материал, многие учебные задания 

либо не выполнил, либо они оценены числом баллов близким к минимальному, некоторые 

практические навыки не сформированы. 

Зачет с оценкой «неудовлетворительно» заслуживает студент, не освоивший знания, 

умения, компетенции и теоретический материал, учебные задания не выполнил, практиче-

ские навыки не сформированы. 
 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1 Основная литература 

1. Управление в АПК/ Ю.Б. Королев, В.З. Мазлоев, А.В. Мефед и др.; Под ред. Ю.Б. Ко-

ролева. – М.: КолосС, 2002. – 376 с.: ил. (Учебники и учеб. пособия для студентов 

высших учеб. заведений).  

2. Менеджмент: учебное пособие /В.В. Козлов, В.Г. Русский, М.С. Иус. 

М.: Изд-во РГАУ – МСХА имени К.А. Тимирязева, 2015. - 168 с. 

3. Управление в АПК. Практикум / Ю.Б. Королев, А.В. Мефед, В.Д. Коротнев и др.; Под 

ред. Ю.Б. Королева и А.В. Мефеда. – М.: КолосС, 2004. – 328 с.: ил. – (Учебники и 

учеб пособия для студентов высших учеб. заведений). 

 

7.2 Дополнительная литература 

1. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: Пер. с англ. 

 – 3-е изд. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2012. 

2. Ричард Л. Дафт. Менеджмент. 8-е издание: Пер. с англ. – С.-П., издательский дом 

«Питер», 2009. 

3. Управление организацией. Учебник / Под ред. А.Г. Поршнева, З.П. Румянцевой, Н.А. 

Саломатина. – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2008. 

4. Теория организации. Б.З. Мильнер, Учебник. 6 издание, М. – Инфра-М, 2008. 

 

7.3 Нормативные правовые акты 

1. Конституция РФ. 

2. Гражданский кодекс РФ. 
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7.4.  Интернет-ресурсы 

1. www.mcx.ru – официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ, [Электронный 

ресурс] - свободный доступ. 

2. www.agro.ru – агропортал сельское хозяйство в России и за рубежом, [Электронный ре-

сурс] - свободный доступ. 

3. www.agronews.ru – новости сельского хозяйства России, [Электронный ресурс] - сво-

бодный доступ. 

4. www.rbc.ru – Росбизнесконсалтинг, информация о состоянии финансовых и торговых 

рынков, [Электронный ресурс] - свободный доступ. 

5. www.ptpu.ru Международный журнал «Проблемы теории и практики управления», 

[Электронный ресурс] - свободный доступ. 

6. www.economy.gov.ru – официальный сайт Министерства экономического     развития 

РФ, [Электронный ресурс] - свободный доступ. 

 

9. Перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем  

Для проведения лекций, практических занятий, выполнения самостоятельной работы 

по дисциплине «Управление организацией (предприятием)» необходимы ПК, имеющие ин-

тегрированный пакет программ Microsoft Office for Windows со следующими приложениями 

(табл.9):  

Таблица 9 

Перечень программного обеспечения 

№ 

п/п 

Наименование  

раздела учебной  

дисциплины  

Наименование 

программы 

Тип  

программы 
Автор 

Год 

разра-

ботки 

1 Все темы WORD текстовый 

процессор 
Microsoft 

2010 

2 Все темы POWER POINT система по созданию 

презентаций 
Microsoft 

2010 

 

http://www.agronews.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.economy.gov.ru/
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10. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Таблица 10 

Сведения об обеспеченности специализированными аудиториями, 

кабинетами, лабораториями  
Наименование 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы (№ учеб-

ного корпуса, № 

аудитории) 

Оснащенность специальных помещений и помещений для самосто-

ятельной работы 

1 2 

№14 (Тимирязев-

ская, д. 39), 101 

1. Экран с электроприводом – 1 шт. (Инв. № 35246)  

2.Проектор – 1 шт. (Инв. № 210134000002547) 

3. Системный блок– 1 шт. (Инв. № 560559) 

4. Доска компьютерная – 1 шт. (Инв. № 35248) 

5. Демонстративный альбом - флипчарт- – 1 шт. (Инв. № 332078) 

6. Доска магнитная белая –1 шт. (Инв. № 332050) 

7. Стол – 7 шт. (Инв. № 332089), стол – 13 (Инв.№332053) 

8. Стул 42 шт. (Инв. № 332084) 

9. Шкаф для папок – 1 шт. (Инв. № 332054) 

№14 (Тимирязев-

ская, д. 39), 209 

1. Экран параболический 1 шт. (Инв. № 35247) 

2. Доска белая– 1 шт. (Инв.№ 558762) 

3. Моноблок 2-х местный без спинки -34 шт. (Инв. № 560939) 

    Моноблок 2-х местный со спинкой -4 шт. (Инв. № 560940) 

4. Стол двухместный– 1 шт. (Инв. № 332088) 

5. Демонстративный альбом - флипчарт- – 1 шт. (Инв. № 332078) 

№14 (Тимирязев-

ская, д. 39), 210 

1. Стол – 1 шт. (Инв. № 554350) Стол большой овальный – 1 шт. 

2. Доска белая – 2 шт. 

3. Стул – 15 шт. 

№14 (Тимирязев-

ская, д. 39), 211 

1. Проектор – 1 шт. (Инв. № 35203) 

2. Моноблок 2-х местный без спинки -14 шт. (Инв. № 560939) 

    Моноблок 2-х местный со спинкой - 4 шт. (Инв. № 560940) 

3. Стол двухместный 1 шт. (Инв. № 332088) 

4. Доска белая– 1 шт. (Инв. № 332050) 

5. Экран портативный на штативе - 1 шт. (Инв. № 332049) 

6.. Демонстративный альбом - флипчарт- – 1 шт. (Инв. № 332078) 

Библиотека имени 

Н.И. Железнова 

Читальный зал 

Студенческое 

общежитие 

Комната для самоподготовки 

11. Методические рекомендации студентам по освоению дисциплины 

Необходимым условием эффективной работы студентов на практических занятиях по 
дисциплине «Управление организацией (предприятием)» является изучение необходимого 
теоретического материала.  При изучении каждого раздела дисциплины проводится контроль 
знаний с целью проверки и коррекции хода освоения теоретического материала и практиче-
ских умений и навыков. Контроль знаний проводится по графику в часы практических заня-
тий по основному расписанию. Студент обязан отчитаться по всем учебным разделам дисци-



 24 

плины; к промежуточной аттестации допускаются студенты, сдавшие все задания, преду-
смотренные программой.  

Выполнение большинства практических и домашних заданий потребует от студента 
самостоятельного поиска информации по теме изучения.  

Методические рекомендации к практическим занятиям 

 При подготовке к практическим занятиям, обучающимся необходимо изучить основ-

ную и дополнительную литературу, рекомендации преподавателя и требования учебной про-

граммы. В ходе подготовки к практическим занятиям необходимо освоить основные понятия 

и методики, ответить на контрольные вопросы. В течение практического занятия студенту 

необходимо выполнить задания, выданные преподавателем. 

В ходе занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие действия: вести 

конспектирование учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки, 

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практиче-

ские рекомендации по их применению; задавать преподавателю уточняющие вопросы с це-

лью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студента 

Самостоятельная работа студентов организуется в соответствии с настоящей рабочей 

программой. Студент обязан в полном объеме использовать предусмотренное время для изу-

чения вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение. 

Во время самостоятельной работы студент прорабатывает материал обязательной и дополни-

тельной учебной литературы. В случае возникновения затруднений в освоении материала 

студент обращается к преподавателю за разъяснением во время, отведенное для индивиду-

альных консультаций. 

Подготовка к контрольным мероприятиям 
Текущий контроль проводится на каждом аудиторном занятии. Формы и методы те-

кущего контроля: устное выборочное собеседование, оценка реферата и доклада, оценка уча-
стия в деловых играх, подготовка отчетов по заданиям для выполнения в малых группах и 
др.  

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Задолженности по текущему и промежуточному контролю можно сдавать в период, 
установленный правилами вуза и соответствующими распоряжениями компетентных лиц: 

По посещению – путем самостоятельного изучения вопросов и выполнения тестовых 
заданий по пропущенной теме. 

По выполнению контрольных заданий – путем написания и защиты соответствующих 
контрольных заданий по мере их готовности. 

Студент, пропустивший занятия обязан получить от преподавателя индивидуальное 
задание, предусмотренное учебным планом, выполнить и защитить его. Прием и защита ин-
дивидуальных заданий проводятся в часы и дни, установленные преподавателем. 

Если студент не прошел текущий контроль, он продолжает учиться и имеет право 
проходить следующий текущий контроль по этой дисциплине. Графики пересдач составля-
ются на кафедре. В конце семестра на основании поэтапного контроля обучения принимает-
ся решение о допуске студента к промежуточной аттестации или освобождении от нее. 

К промежуточной аттестации допускаются студенты, сдавшие все задания, преду-
смотренные программой. Если студент имеет задолженности по текущему контролю, то до 
промежуточной аттестации студент не допускается и считается задолжником по этой дисци-
плине. 

12. Методические рекомендации преподавателям по организации обучения 

по дисциплине 

При разработке рабочей программы дисциплины «Управление организацией (предпри-

ятием)» могут быть сформированы различные варианты тематических планов лекций и форм  
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